
 

รายงานผลการด าเนินงานด้านการ
ก ากบัดูแูลกิจการ 
ประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

บริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดยอ่ย รวมถงึผูบ้รหิาร
ระดบัสงูของบรษิทัอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อพจิารณา
ปรบัปรุุงแก้ไข ซึ่งการประเมินคณะกรรมการจัดท าทัง้
แบบรายคณะและรายบุุคคล โดยแบ่งเอกสารการประเมนิ
เป็น 2 ชุุด ดงันี้ 
 เอกสารชุุดที ่1 แบบประเมนิตนเองของ

คณะกรรมการ (รายคณะ) 
 เอกสารชุุ ดที่  2  แบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมการชุุดย่อย (รายคณะ) 

ส าหรับกระบวนการ ในการประ เมิ นตน เองขอ ง
คณะกรรมการนัน้ฝ่ายเลขานุุการบรษิทัจะมกีารพจิารณา
แบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุุดย่อยก่อนที่จะเสนอต่อคณะกรรมการ 
ในการพจิารณา ฝ่ายเลขานุุการบรษิทัจะด าเนินการจดัสง่
แบบประเมินให้กรรมการทุุกคน เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และส่งกลับมายังฝ่าย
เลขานุุการบรษิัทเพื่อวเิคราะห์ผลประเมิน จากนัน้ฝ่าย
เลขานุุการบริษัทจะน าผลประเมนิและข้อคิดเหน็ต่างๆ 
เสนอต่อที่ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) 
แบบประเมนิประกอบด้วย 6 ส่วน โดยมหีวัขอ้ประเมิน 
ดงันี้ 

1. โครงสรา้งและคุุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ 
3. การประชุุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันา

ผูบ้รหิาร 

สรุุปการประเมนิผลคณะกรรมการในภาพรวม  

รายการ ผลการ
ประเมิน 

เกณฑ ์

คณะกรรมการบรษิทั 78.75 ดีมาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ
และก ากบัดแูลกจิการ 

100.00 ดีเย่ียม 

คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 

79.17 ดีมาก 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

94.20 ดีเย่ียม 

 
2. การประเมินผลของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(รายบุุคคล)  
แบบประเมนิประกอบด้วย 10 ส่วน โดยมหีวัขอ้ประเมนิ 
ดงันี้ 
1. ความเป็นผูน้ า 
2. การก าหนดกลยุุทธ ์
3. การปฏบิตัทิางกลยุุทธ ์
4. การวางแผนและผลการปฏบิตัทิางการเงนิ 
5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
7. การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุุคลากร 
8. การสบืทอดต าแหน่ง 
9. ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
10. คุณลกัษณะสว่นตวั 

สรุุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เหน็ว่า
ประสิทธิภาพในการท างานอยู่ ในเกณฑ์ ดีเย่ียม มี
คะแนนเฉลีย่เท่ากบั รอ้ยละ 85.8 
 

ผลสรปุ หวัข้อประเมิน 
จดุแขง็ ความเป็นผูน้ า, การปฏบิตัติามกลยุทธ ์
จดุอ่อน การสบืทอดต าแหน่ง 

 


