
 

นโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ใช้ในการสรรหาประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการด าเนินกจิการอย่างมี

ประสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง และเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารด าเนินการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม จะพจิารณาจากความหลากหลาย 

ทางดา้นเพศ อายุุ เชื้อ้ชาต ิ สญัชาต ิหรอืศาสนา และค านึงถงึความหลากหลายในแต่ละสาขาอาชพี ตามประสบการณ์หรอื

ความถนดั เพื่่อที่่จะสามารถสรรหาบุุคคลที่่มคีวามเหมาะสมกบัการด าเนินงานของบรษิทั และไดผู้บ้รหิารทีม่คีวามเป็นมอื

อาชพี จงึไดก้ าหนดใหม้นีโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิาร

ระดบัสงู ดงันี้ 

วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อประเมนิความพรอ้มอยู่เสมอว่า องคก์รมกี าลงัคนทีม่คีุณสมบตั ิและความสามารถมากน้อยเพยีงใด 

2. เพื่อสามารถวางแผนการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรไดล่้วงหน้า โดยวางแผนการสรรหาและพฒันาจากบคุลากร

ในองคก์รทีม่ศีกัยภาพในต าแหน่งระดบัหวัหน้าขึน้ไป หรอืบุคลากรจากภายนอก 

3. เพื่อวางแผนทดแทนและสบืทอดต าแหน่งงานทีจ่ะเกษยีณอายุ 

4. เพื่อลดอตัราการสญูเสยีบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 

5. เพื่อเป็นการจงูใจและรกัษาพนกังานทีม่คีวามสามารถ และมศีกัยภาพ เพื่อวางแผนทดแทนและสบืทอดต าแหน่ง

พรอ้มไดร้บัโอกาสในการพฒันา และปรบัเลื่อนต าแหน่งงานทีส่งูขึน้ 

ระเบียบและหลกัเกณฑ ์

1. ระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

เมื่อต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่งได ้ บรษิทัจะมรีะบบใหผู้บ้รหิารในระดบัใกลเ้คยีง หรอืระดบัรองเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่งแทนจนกว่าจะ

มกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัติามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด โดยจะตอ้งเป็นผูม้วีสิยัทศัน์ ความรู้

ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดยการพจิารณาของคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูส้รรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูท้ีม่คีวาม

เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป 

คุณสมบตัเิบือ้งตน้ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

1. การศกึษาไมต่ ่ากว่าปรญิญาตร ี

2. มปีระสบการณ์ในการบรหิารงานทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

3. มคีวามเป็นผูน้ า และมวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล 

4. มคีวามสามารถในการวางแผนกลยุทธ ์และการจดัการองคก์ร 



 

5. มกีารตดัสนิใจและการแกไ้ขปัญหาทีส่ขุมุรอบคอบดว้ยขอ้มลูและเหตุผล โดยค านงึถงึประโยชน์

สงูสดุขององคก์ร 

6. มคีวามซื่อสตัย ์สจุรติ มจีรยิธรรมและความรบัผดิชอบ  

 

2. ระดบัผูบ้ริหาร 

เมื่อต าแหน่งระดบัผู้บรหิารตัง้แต่ผูจ้ดัการขึน้ไปว่างลง หรอืผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่น

ต าแหน่งได ้บรษิทัจะน าเสนอผูส้บืทอดต าแหน่งทีค่ดัเลอืกไวเ้สนอต่อคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี้ การวางแผนสบื

ทอดต าแหน่งของบรษิทัระดบัผูบ้รหิารมกีระบวนการดงันี้ 

1. วเิคราะหส์ถานการณ์การประกอบธุรกจิของบรษิทั ในดา้นกลยุทธ ์นโยบาย แผนการลงทุน แผนงาน

การขยายตวั 

2. ประเมนิความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทั ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

3. สรา้งแผนสรรหาพนกังาน และพฒันาฝึกอบรมพนกังานไวล่้วงหน้า ก่อนพนกังานจะเกษยีณหรอื

ออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 

4. ก าหนดคุณสมบตั ิ ความรู ้ ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคตขิองพนกังานในต าแหน่งนัน้ๆ และจดัท า

แผนพฒันาเป็นรายบุคคล 

5. คดัเลอืก ประเมนิผลงาน และประเมนิศกัยภาพของพนกังานเพื่อพจิารณาความเหมาะสม 

6. ระบุผูส้บืทอดต าแหน่ง จากการประเมนิและวเิคราะหศ์กัยภาพ ผลงานของพนกังาน โดยมกีารแจง้ให้

พนกังานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรยีมรบัมอบและเรยีนรูง้าน และก าหนดผูส้บืทอดต าแหน่งส ารอง 

7. พฒันาและประเมนิพนกังานทีค่าดว่าจะเป็นผูส้บืทอดต าแหน่ง ว่าจะสามารถมพีฒันาการและสรา้ง

ผลงานตามทีค่าดหวงัไดจ้รงิ กรณีไม่เป็นไปตามความคาดหมายใหด้ าเนินการดงันี้  

7.1 ด าเนินการคดัเลอืกและวางแผนการสบืทอดต าแหน่งใหม่ หรอื 

7.2 พฒันาผูส้บืทอดต าแหน่งส ารองแทน (ถา้ม)ี หรอื 

7.3 สรรหาและคดัเลอืกจากบุคคลภายนอก  

เมื่อผูส้บืทอดต าแหน่งมคีุณสมบตัคิรบตามต าแหน่งทีม่หีน้าทีค่วามรบัผดิชอบสงูขึน้  และมตี าแหน่งว่าง

ลงหรอืมตี าแหน่งงานใหม่ทีส่งูขึน้ ใหน้ าเสนอการปรบัเลื่อนต าแหน่งและรกัษาการตามระเบยีบการปรบัต าแหน่ง

หรอืไดร้บัพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรหิาร  

 

 

 

 

    ( ดร.ด าร ิสโุขธนงั )  
  ประธานกรรมการบรษิทั 


